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Introduction: Strategic thinking is a skill that managers most need. The present study aimed to 

investigate the effect of transcranial direct electrical stimulation (tDCS) on improving strategic 

thinking in business managers. 

Methods: This was a quasi-experimental study with a pre-test-post-test design with a control 

group. The statistical population of this study included business managers in Kavar City, Fars 

Province, Iran, from whom 30 people were selected through convenience sampling and randomly 

assigned to two groups: an experimental group and a control group. The Goldman Strategic Think-

ing Questionnaire and the Wechsler Adult Intelligence Scale (WAIS) were used to collect data. 

The obtained data were analyzed using multivariate analysis of covariance (MANCOVA) in SPSS 

software version 26.

Results: The findings from the analysis of covariance revealed a significant difference between 

the groups before and after receiving the intervention (P<0.05). The direct transcranial electrical 

stimulation intervention was effective on systemic thinking (P=0.004), future thinking (P=0.03), 

picture completion (P=0.04), number-spacing (P=0.04), cube design (P=0.001), and coding 

(P=0.001). Besides, no significant difference was observed between the scores of conceptual think-

ing, opportunism, image organization, arithmetic, and piece joining between the transcranial brain 

stimulation experimental group and the control group (P≥0.05).

Conclusion: This study’s results showed that direct transcranial electrical stimulation by increas-

ing the activity of the left frontal cortex can be recommended as a method to increase the strategic 

thinking of managers. This method can be used in the design of cognitive interventions to improve 

the quality of managers’ decision-making.
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Extended Abstract
Introduction
Strategic thinking is the process of creating and using 

business insights in a business to achieve a competitive 

advantage over other businesses (1). 

Other outcomes of improving strategic thinking in a busi-

ness demonstrating its importance include helping to gain 

employee commitment to support decisions, improving 

group and organization performance, and maximizing 

business results (2).
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One of the methods of electrical brain stimulation is 

transcranial direct electrical stimulation, in which a 

weak current is applied to the brain through the scalp 

to affect subcortical processing, and previous research 

has shown that this can improve cognitive functions, 

working memory, language, attention, and mental cal-

culations (11).

Given the role of the left frontal cortex in strategic think-

ing and the possibility of increasing the activity of this 

area of the brain with transcranial direct electrical stimu-

lation, it can be expected that transcranial direct electrical 

stimulation will also be effective in improving strategic 

thinking. Nevertheless, in light of the significant demand 

for enhancing strategic thinking within the management 

sector, and considering that no research has been under-

taken regarding the impact of electrical brain stimulation 

on the strategic thinking abilities of managers in Iran, this 

study seeks to explore the effects of transcranial direct 

electrical stimulation on the enhancement of strategic 

thinking among business managers. The present study 

hypothesizes that transcranial direct electrical stimula-

tion has a significant effect on improving the strategic 

thinking of business managers.

Methods
The method of this study was a quasi-experimental study 

with a pre-test-post-test design with a control group. 

From all self-employed people in Kavar City, Fars Prov-

ince, Iran, 30 people were selected as a sample using the 

convenience sampling method. The difficulty of the con-

ditions for recruiting the volunteers for this study and the 

time-consuming nature of the research were among the 

reasons for selecting this sample size. The selected sam-

ple was randomly divided into two groups of 15 people 

(an experimental group and a control group). The Gold-

man Strategic Thinking Questionnaire and the Wechsler 

Adult Intelligence Scale (WAIS) were used to collect 

data. The inclusion criteria included written consent to 

participate in the study, not having epilepsy, not having 

a metal object in the head, eyes, or neck, not having an 

electric pump in the body, not taking neuroleptics, being 

active in business, and residing in Kavar City. Exclusion 

criteria included neurological disorders such as epilepsy, 

seizures, and intracranial implants such as shunts, stim-

ulators, electrodes, and any other metal objects located 

near the head.

Results

In this research, the average values calculated for the 

Wechsler intelligence and strategic thinking dimensions 

reveal that the average scores of picture completion, pic-

ture arrangement, cube design, coding, systemic think-

ing, and foresight in the post-test of the experimental 

group have increased, and the average scores of digit 

span, arithmetic, piece joining, conceptual thinking, and 

intelligent opportunism have decreased in the post-test of 

the experimental group. The results show that the degree 

of skewness and kurtosis for the research variables is in 

the appropriate range, i.e., -1 to +1, indicating the normal 

distribution of the scores of the variables under study, and 

accordingly, the research data can be analyzed with para-

metric tests.

After adjusting the pre-test scores of the strategic think-

ing and intelligence dimensions between the effects of 

the two experimental and control groups, the significance 

level of the analysis of covariance test for systemic think-

ing, foresight, picture completion, digit span, cube de-

sign, and coding is smaller than (P<0.05), so a significant 

difference was observed between the effects of the two 

experimental and control groups. This means that direct 

transcranial electrical stimulation was effective on sys-

temic thinking, foresight, image completion, digit span, 

cube design, and coding. Therefore, the research hypoth-

esis is confirmed, and one of the experimental and control 
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groups differs from the other group regarding the dimen-

sions of systemic thinking, foresight, image completion, 

digit span, cube design, and coding in the post-test.

Another indicator that should be considered is the ef-

fect size, specified as the square of eta. The square of 

eta indicates the changes in the dependent variable due 

to training. The squared values of eta for the dimensions 

of systemic thinking, foresight, picture completion, dig-

it span, cube drawing, and coding are 0.30, 0.17, 0.15, 

0.17, 0.70, and 0.70 percent, respectively, meaning that 

the changes in the scores of systemic thinking, foresight, 

picture completion, digit span, cube drawing, and coding 

are due to the implementation of the direct transcranial 

electrical stimulation.

Conclusion
Evidence from this research indicates that the interven-

tion significantly influences several cognitive dimen-

sions, specifically systemic thinking, foresight, image 

completion, digit span, block design, and coding. Sys-

temic thinking means that the manager considers his or-

ganization as a coherent system. The results of this re-

search showed that this dimension of strategic thinking 

can be increased by transcranial direct electrical stimula-

tion. Foresight means involving events and predicting the 

future in current decisions; in other words, having a long-

term perspective. The results of this research showed that 

this dimension of strategic thinking can be increased by 

electrical brain stimulation. An increase in the score of 

the image completion scale is consistent with the fore-

sight dimension of strategic thinking because both image 

completion and foresight are related to a decrease in im-

pulsivity. The results obtained from the digit span scale 

are consistent with the systemic thinking dimension of 

the subjects and their foresight. People with higher re-

ceptivity have the ability to think systemically, and, on 

the other hand, low anxiety reduces impulsivity and fa-

vors foresight. The results obtained from this cube design 

scale are in line with the results obtained with the systems 

thinking dimension. According to the results of the cod-

ing scale, the subjects’ useful activity in stressful situa-

tions increased after stimulating the relevant area.

According to the results of this study, this intervention 

method is recommended as a way to increase the strate-

gic thinking of managers.
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مقدمه: تفکر استراتژیک به عنوان یک مهارت بیش از همه افراد جامعه مورد نیاز مدیران می باشد. هدف این مطالعه بررسی 
تاثیر تحریک الکتریکی مستقیم فراجمجمه‌ای بر بهبود تفکر استراتژیک مدیران کسب‌وکار شهرستان کوار بوده است.

روش کار: این پژوهش نیمه‌آزمایشی با طرح پیش‌آزمون_پس‌آزمون همراه با گروه کنترل بود. جامعه آماری این مطالعه 
شامل مدیران کسب‌وکار در شهرستان کوار استان فارس بود که از میان آنها 30 نفر به صورت در دسترس انتخاب و به طور 
تصادفی در دو گروه آزمایش و کنترل گمارده شدند. برای جمع‌آوری داده ها از پرسشنامه تفکر استراتژیک Goldman و 
پرسشنامه هوش Wechsler استفاده شد. داده های به دست آمده با استفاده از تحلیل کوواریانس چندمتغیری )مانکوا( در 

فضای نرم‌افزار SPSS  نسخه 26 تجزیه و تحلیل شدند. 
یافته ها: یافته های به دست آمده از تحلیل کوواریانس حاکی از تفاوت معنادار میان گروه ها پیش و پس از دریافت مداخله 
تکمیل   ،)0/03( آینده نگری   ،)0/004( سیستمی  تفکر  بر  فراجمجمه‌ای  مستقیم  الکتریکی  تحریک  مداخله   .)P>0/05( بود. 
تصاویر )0/04(، فراخنای ارقام )0/04(، طراحی مکعب ها )0/001( و رمزنویسی )0/001( موثر بود. همچنین بین میزان نمرات تفکر 
مفهومی، فرصت طلبی، تنظیم تصاویر، حساب، الحاق قطعات گروه آزمایش تحریک فراجمجمه‌ای مغز با گروه کنترل تفاوت 

.)P≤0/05( معنادار وجود نداشت
نتیجه‌گیری: نتایج این مطالعه نشان داد تحریک الکتریکی مستقیم فراجمجمه‌ای با افزایش فعالیت قشر پیشانی چپ 
می تواند به عنوان روشی در جهت افزایش تفکر استراتژیک مدیران توصیه شود، این روش می تواند در طراحی مداخلات 

شناختی برای ارتقای کیفیت تصمیم‌گیری مدیران مورد استفاده قرار گیرد.
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اصلاح نهایی: 1405/04/08                                     
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مقدمه
یک  در  تجاری  بینش  از  استفاده  و  ایجاد  فرایند  استراتژیک  تفکر 
کسب وکار برای دستیابی به مزیت رقابتی به نسبت کسب وکارهای دیگر 
است )1(. از جمله نتایج دیگر ارتقاء تفکر استراتژیک در یک کسب وکار 
که اهمیت آن را نشان می دهد می توان به این موارد اشاره کرد، کمک 
از  حالت  این  در  تصمیمات:  از  حمایت  برای  کارکنان  تعهد  جلب  به 
جایی که تفکر استراتژیک بر سازمان حاکم است کارکنان و نیروهای 

بازدهی  مقاومتی در خصوص برخی تصمیمات که گاها در کوتاه مدت 
و  تصمیمات  بودن  بلندمدت  به  واقف  که  نمی دهند چون  انجام  ندارد 
اهمیت دید بلندمدت در سازمان هستند، بهبود عملکرد گروه و البته 
خود سازمان: وقتی تعهد افراد سازمان نسبت به تصمیمات افزایش پیدا 
کرده باشد نتیجه این عامل افزایش عملکرد افراد می باشد که می تواند 
عملکرد سازمان را بهبود بخشد، حداکثر رساندن نتایج کسب و کار: شاید 

چکیده
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کمی اغراق باشد ولی از جایی که تسلط تفکر استراتژیک بر ذهن مدیر 
قبلی ذکر شده و  مزایای  او می شود،  افزایش کیفیت تصمیمات  باعث 
بردن  بالاتر  به  داشته  کیفیت  ارتقاء  که  کار  نیروی  محدود  تصمیمات 

نتایج کسب و کار ختم می شود )2(.       
در علم مدیریت تعاریف متعددی از تفکر استراتژیک شده است، از دید 
که  این  اول  است:  دو سوال  به  پاسخ  استراتژیک شامل  تفکر   Porter

ساختار صنعت شما چیست و چگونه در طول زمان تغییر خواهد کرد 
و دوم موقعیت نسبی شما در این صنعت چگونه است؟ به بیانی با تفکر 
استراتژیک واقعیت صنعت درک می شود و جایگاه کسب و کار در صنعت 
تکنیک های  دارد:  مولفه  سه  استراتژیک  تفکر   .)3( می شود  مشخص 
تحلیلی، پردازش ذهنی و رفتارهای آشکار، تکنیک های تحلیلی یعنی 
پیدا کردن راهبردهای جدید، پردازش ذهنی اشاره به تشکیل استراتژی 
جدید و رفتار آشکار اشاره به پرسش گری و آزمایش گری دارد )4(. تفکر 
استراتژیک رویکردی است مبتنی بر اصول استراتژی، که تفکر واگرا و 
خلاقانه را برای خلق یک استراتژی ارزش آفرین توصیه می کند )3(، 
بنابراین تفکر استراتژیک نوعی تفکر واگرا و عمل گرا است که هدف آن 

رفع ابهام و معنی بخشیدن به محیط پیچیده می باشد )5(.     
متفکران استراتژیک و استراتژیست ها از تفکر استراتژیک سود می برند، 
این افراد واکنش مثبتی به مشکلات دارند، الهام بخش هستند، انگیزه 
تفکر  بنابراین   ،)6( دارند  مهارت  ارتباط  ایجاد  در  و  می کنند  ایجاد 
نیاز  مورد  افراد جامعه  از همه  بیش  مهارت  عنوان یک  به  استراتژیک 
که  است  معنی  بدین  استراتژیک  تفکر  مدیران  دید  از  است،  مدیران 
بتوان عوامل موثر بر سازمان را دید و از آینده نامطمئن راه حل هایی را 
استنباط کرد )Mintzberg .)5 معتقد است که مدیران مجهز به تفکر 
برای  یافتن راهکارهای خلاقانه  به  را  استراتژیک قادرند سایر کارکنان 
موفقیت سازمان ترغیب کنند، آنها سازمان را به گونه ای که باید باشد 
می نگرند )7( پس تفکر استراتژیک از یک طرف باعث افزایش خلاقیت 
را  کارکنان  و  مدیران  تعامل  زمینه  دیگر  طرف  از  و  می شود  کارکنان 
فراهم می کند و این تعامل باعث می شود مدیران از این خلاقیت به نفع 
سازمان استفاده نمایند )8(. از جمله نتایج دیگر ارتقاء تفکر استراتژیک 
در یک کسب وکار که اهمیت آن را نشان می دهد می توان به این موارد 
اشاره کرد: کمک به جلب تعهد کارکنان برای حمایت از تصمیمات، بهبود 
عملکرد گروه و البته خود سازمان و حداکثر رساندن نتایج کسب و کار، 
کمک به جلب تعهد کارکنان برای حمایت از تصمیمات: در این حالت 
از جایی که تفکر استراتژیک بر سازمان حاکم است کارکنان و نیروهای 
بازدهی  مقاومتی در خصوص برخی تصمیمات که گاها در کوتاه مدت 
و  تصمیمات  بودن  بلندمدت  به  واقف  که  نمی دهند چون  انجام  ندارد 

اهمیت دید بلندمدت در سازمان هستند، بهبود عملکرد گروه و البته 
خود سازمان: وقتی تعهد افراد سازمان نسبت به تصمیمات افزایش پیدا 
کرده باشد نتیجه این عامل افزایش عملکرد افراد می باشد که می تواند 
عملکرد سازمان را بهبود بخشد، حداکثر رساندن نتایج کسب و کار: شاید 
کمی اغراق باشد ولی از جایی که تسلط تفکر استراتژیک بر ذهن مدیر 
قبلی ذکر شده و  مزایای  او می شود،  افزایش کیفیت تصمیمات  باعث 
بردن  بالاتر  به  داشته  کیفیت  ارتقاء  که  کار  نیروی  محدود  تصمیمات 

نتایج کسب و کار ختم می شود )2(.   
تعاریف متفاوت از تفکر استراتژیک باعث درک متفاوتی از این مفهوم 
می شود، که گاها با ابهاماتی نیز همراه است، بنابراین در صورت وجود 
از  می شود،  راحت تر  بسیار  کار  مغز  عملکرد  همانند  عینی  معیار  یک 
پرداخته  آن  به  زیاد  بسیار  که  تفکر خلاق  به  استراتژیک  تفکر  طرفی 
شده است نزدیک است و می توان این ادعا را داشت که این دو مفهوم با 

کارکرد واحدی از مغز ارتباط دارند )9(.
از استراتژی به عنوان عملکرد مغز می توان به مفهوم استراتژی عصبی 
یا استراتژی عصب پایه اشاره کرد، استراتژی عصب پایه در واقع به این 
تصمیم  می اندیشد،  چگونه  استراتژیست  یک  که  می پردازد  موضوع 
می گیرد، دست به اقدام می زند و نهایتا با توجه به الگوهای فکری خود 
جایگاهی را در یک صنعت به دست می آورد و مزیت رقابتی می آفریند، 
به طور کل می توان این گونه بیان داشت که نحوه نگرش مدیران ارشد 
به استراتژی و تفکر استراتژیک در مفهوم استراتژی عصب پایه گنجانده 
شده است )10(، از جایی که استراتژی عصب پایه بر عملکرد مغز استوار 
است بنابراین با روش تحریک الکتریکی مغز می توان روی آن تاثیر مورد 

انتظار گذاشت.
تحریک  روش های  از  یکی  که  اختلال  دارای  افراد  گروه  بر  علاوه 
الکتریکی مغز روش تحریک الکتریکی مستقیم فراجمجمه‌ای است که 
در آن جریان ضعیفی از طریق پوست سر به مغز اعمال می شود تا بر 
اقدام  این  پژوهش های گذشته  و طی  بگذارد  اثر  زیرین  قشر  پردازش 
می تواند باعث ارتقای کارکردهای شناختی از جمله حافظه فعال، زبان، 
توجه و محاسبات ذهنی شود )11( بنابراین این روش برای بهبود افراد 
دارای آسیب های مغزی نیز قابل استفاده است )12(، به صورت کلی 
ارتقاء کارکردهای  از روش های  بیان داشت که یکی  این گونه  می توان 
 .)13( است  فراجمجمه‌ای  مستقیم  الکتریکی  تحریک  روش  شناختی 
استراحت  پتانسیل  در  ولت  میلی  دو  تا  دادن یک  تغییر  با  روش  این 
فراهم  نورون  تحریک پذیری  در  تغییر  برای  را  زمینه  نورون  غشای 
کاتد  از  و  وارد  آند  از  روش  این  در  الکتریکی  و جریان   )14( می کند 
کامل می شود  الکترود  دو  بین  اتصال  این گونه  و   )11( خارج می شود 
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و جریان خون و اکسیژن رسانی در منطقه تحریک شده با این روش 
افزایش پیدا می کند )14(.

امکان  و  استراتژیک  تفکر  در  چپ  پیشانی  قشر  نقش  به  توجه  با 
مستقیم  الکتریکی  تحریک  روش  با  مغز  از  ناحیه  این  فعالیت  افزایش 
الکتریکی  تحریک  روش  که  داشت  انتظار  می توان  فراجمجمه ای، 
با  باشد.  اثرگذار  نیز  استراتژیک  تفکر  بهبود  بر  فراجمجمه ای  مستقیم 
این حال و با وجود نیاز بالای بهبود تفکر استراتژیک در جامعه مدیران 
و این که هیچ مطالعه ای به بررسی در مورد تحریکالکتریکی مغز بر تفکر 
استراتژیک مدیران در ایران انجام نشده است، از این رو پژوهش حاضر 
با هدف بررسی تاثیرتحریک الکتریکی مستقیم فراجمجمه ای بر بهبود 
حاضر  پژوهش  فرضیه  شد.  انجام  کسب وکار  مدیران  استراتژیک  تفکر 
این است که، تحریک الکتریکی مستقیم فراجمجمه ای بر بهبود تفکر 

استراتژیک مدیران کسب وکار تاثیر معناداری دارد.
 

روش کار
روش این پژوهش از نوع نیمه آزمایشی و با طرح پیش آزمون_پس آزمون 
همراه با گروه کنترل بود. از بین تمامی مدیران کسب و کار در شهرستان 
کوار استان فارس، با استفاده از روش نمونه گیری در دسترس 30 نفر 
به  عنوان نمونه انتخاب شدند، دشواری شرایط ورود داوطلبین به این 
پژوهش و زمان بر بودن اجرای پژوهش از جمله دلایل انتخاب این حجم 
از نمونه بوده است. نمونه انتخاب شده به‌ صورت تصادفی در دو گروه 
15 نفره )یک گروه آزمایش و یک گروه کنترل( جایگزین شدند. برای 
جمع آوری داده ها از پرسشنامه تفکر استراتژیک Goldman و پرسشنامه 
رضایت نامه  شامل  ورود  ملاک های  شد.  استفاده   Wechsler هوش 
فلزی  نداشتن جسم  نداشتن مشکل صرع،  پژوهش،  در  کتبی شرکت 
در سر، چشم، گردن نداشتن پمپ الکتریکی در بدن، نخوردن داروهای 
روان پزشکی، داشتن و فعال بودن در کسب وکار، سکونت در شهرستان 
به اختلال های عصب شناختی  ابتلاء  بود. ملاک های خروج شامل  کوار 
شانت،  مانند  جمجمه ای  درون  ایمپلنت های  و  تشنج  صرع،  مانند 
تحریک کننده ها، الکترودها و هر شیء فلزی دیگری که در نزدیکی سر 

قرار دارد را شامل می شد.   
ابزارها 

قرار  استفاده  مورد  پژوهش  این  در  که  دستگاهی   :TDCS دستگاه 
 Oasis Pro مدل  مغز  الکتریکی  تحریک   TDCS دستگاه  گرفت، 
محصول کمپانی Mind Alive کانادا بود. الکترودهای استفاده شده در 
این پژوهش به طول و عرض 4 در 4 بودند، آنها در پدهای مخصوص 
خود قرار داده و پد به محلول آب نمک 9 درصد آغشته می شد. پس 

از آماده سازی اولیه دستگاه الکترود آند به عنوان اکتیو بر روی ناحیه 
FP2 طبق سیستم  ناحیه  در  رفرنس  عنوان  به  کاتد  الکترود  و   AF3

20-10 قرار داده و شدت انتخابی آمپر تحریکی نیز 2 میلی آمپر بوده 
اساس  بر  شده  انتخاب  تحریکی  آمپر  شدت  این  و  مناطق  این  است. 
آزمایش  گروه  پژوهش  این  در  بود.  شده  انتخاب  پیشین  پژوهش های 
تحریک الکتریکی که شامل 15 نفر زن و مرد، تحت مداخله الکتریکی 

فراجمجمه ای به صورت 10 جلسه و هر هفته 2 بار  قرار گرفتند. 
پرسشنامه تفکر استراتژیک Goldman: در این پژوهش به منظور 
سنجش تفکر استراتژیک از پرسشنامه استاندارد Goldman که توسط 
گردید  استفاده  است  شده  اعتباریابی   )۱۳۹2( همکاران  و  معمایی 
مفهومی،  تفکر  تفکر سیستمی،  بعد  چهار  شامل  پرسشنامه  این   .)16(
فرصت طلبی هوشمندانه و آینده نگری می باشد. این پرسشنامه شامل 40 
آنها خواسته  از  و  می شود  تکمیل  پاسخ‌دهنده ها  توسط  که  است  گویه 
شده است که گویه های توصیفی را تا حدی که در سازمان آنها صدق 
می کند، در طول مقیاس 5 درجه ای لیکرت، خیلی زیاد=5، زیاد=4، تا 
حدودی=3، کم=2، خیلی کم=1. برای همه گویه ها بجز گویه های 27 و 
28 که معکوس می باشند، مشخص و درجه بندی کنند مطالعه معمایی و 
همکاران )1392( پایایی و ثبات ساختار ابعاد چهارگانه پرسشنامه را نشان 
داده است. روایی و پایایی ابعاد چهارگانه در تحلیل عاملی بر روی نمونه‌ای 

تأیید گردیده است که میزان پایایی 0/83 به دست آمد )16(. 
مقیاس هوش وکسلر بزرگسال: در این پژوهش برای سنجش تفکر 
استراتژیک پاسخ دهنده ها بنا به دلایلی که در ادامه ذکر می شود از خرده 
طراحی  تصاویر،  تنظیم  ارقام،  فراخنای  تصاویر،  تکمیل  مقیاس های 
 Wechsler مکعب ها، حساب، الحاق قطعات و رمزنویسی آزمون هوش
است.  استفاده شده  نیز  است  استراتژیک  تفکر  با  مرتبط  بزرگسال که 
آزمودنی محسوب  نوعی خودگزارش دهی  کاغذی  مداد  پرسشنامه های 
آن  اعتبار  از  آزمودنی  ناخواسته  تحریفات  خاطر  به  بنابراین  می شود، 
کاسته می شود. برای کنترل کردن مشکل مطرح شده یکی از روش ها 
جایگزنی آزمون هایی است که در آن آزمودنی به صورت عملی فعالیت 
این  بزرگسال   Wechsler هوش  آزمون  که  می دهد  انجام  را  خاصی 
دو  از   Wechsler هوش  آزمون  می دهد.  حاضر  پژوهش  به  را  امکان 
قسمت تشکیل شده است. یک قسمت آن به سوالاتی مربوط می  شود 
که به درک زبان یا استفاده از زبان به صورت های مختلف، مانند صحبت 
کردن، خواندن و نوشتن احتیاج دارد که با این مجموعه سوالات، هوش 
کلامی را اندازه می گیرند، قسمت دیگر این آزمون از مجموعه سوالاتی 
این  با  می سنجد،  را  هوش  عملی  جنبه  بیشتر  که  است  شده  تشکیل 

مجموعه سوالات هوش عملی یا غیرکلامی را اندازه می گیرند. 
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روش اجرا
پس از کسب مجوزهای مربوطه از دانشگاه آزاد شیراز و تعیین حجم 
نمونه، مداخله‌ مربوطه توسط پژوهش گر به صورت حضوری در مطب 
روان شناسی شهرستان کوار در بهار و تابستان 1403 انجام شد. پیش از 
اجرای این پژوهش از شرکت کنندگان رضایت نامه کتبی گرفته شد. بعد 
از جلسه توجیهی برای همکاری داوطلبانه و مشتاقانه شرکت کنندگان، 
هدف از اجرای پژوهش و لزوم همکاری صادقانه آنها و نحوة پاسخ دهی 
برنامه ریزی  اساس  بر  و  شد  تشریح  پژوهشگر  توسط  پرسشنامه ها،  به 
مشخص، شرکت کنندگان به مطب روان شناسی رجوع کردند و سپس از 
هر دو گروه )یک گروه آزمایش و یک گروه کنترل( پیش آزمون به عمل 
آمد. گروه آزمایش که شامل 15 زن و مرد بودند، تحت مداخله تحریک 
مداخله ای  هیچ گونه  کنترل  گروه  و  فراجمجمه ای  مستقیم  الکتریکی 
همراهی  مطالعه  پایان  تا  نمونه ها  پژوهش  این  در  نکردند.  دریافت  را 
نمودند و ریزش نمونه ها اتفاق نیفتاد. پس از اتمام جلسات و بررسی ها 

و توضیحات لازم برای شرکت کنندگان، گروه کنترل نیز به مدت 10 
از  گرفتند.  قرار  فراجمجه ای  مستقیم  الکتریکی  تحریک  تحت  جلسه 
شد.  استفاده  داده ها  تحلیل  و  تجزیه  برای   26 نسخه   SPSS نرم افزار 
انحراف  از آمار توصیفی )فراوانی، درصد، میانگین و  با استفاده  داده ها 
آزمون دقیق فیشر و تحلیل کوواریانس چندمتغیری در سطح  معیار( 

معناداری 0/05 تجزیه و تحلیل شد. 

یافته ها
در جدول 1 ویژگی های جمعیت شناختی گروه های پژوهش در متغیرهای 
سن، جنسیت و سطح تحصیلات گزارش شده است. تعداد 30 نفر در 
دو گروه )یک گروه آزمایش و یک گروه کنترل( در این مطالعه شرکت 
داشتند. در ادامه اطلاعات توصیفی مربوط به متغیرهای پژوهش مورد 
بررسی قرار می گیرد که میانگین، انحراف معیار، کوچکترین، بزرگترین، 
کجی و کشیدگی نمرات مربوط به متغیرها در گروه نمونه ارائه می شود.   

 جدول 1. فراوانی و درصد آزمودنی ها بر حسب جنسیت، تاهل و تحصیلات

درصد فراوانی گروه

46/7 7 مرد

آزمایش

جنسیت

53/3 8 زن

100 15 کل

80 12 مرد

20کنترل 3 زن

100 15 کل

13/3 2 مجرد

آزمایش

وضعیت تاهل

73/3 11 متاهل

13/3 2 مطلقه

100 15 کل

20 3 مجرد

80کنترل 12 متاهل

100 15 کل
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درصد فراوانی گروه

33/3 5 سیکل

آزمایش

تحصیلات

40 6 دیپلم

26/7 4 کارشناسی

100 15 کل

60 9 سیکل

40کنترل 6 لیسانس

100 15 کل

13/3 2 30-20 سال 

آزمایش

سن

73/3 11 40-30 سال

13/3 2 50-40 سال    

13/3 2 60-50 سال 

100 15   کل

20 3 40-30 سال

کنترل
80 12 50-40 سال    

80 12 60-50 سال  

100 15  کل

جدول 2 میانگین و انحراف معیار نمرات ابعاد هوش Wechsler و تفکر 
استراتژیک در دو گروه آزمایش و کنترل بر اساس نمرات پیش آزمون و 
پس آزمون نشان می دهد. میانگین مقادیر محاسبه شده برای ابعاد هوش 
Wechsler و تفکر استراتژیک نشان می دهد که میانگین نمرات تکمیل 

تفکر سیستمی،  رمزنویسی،  تصاویر، طراحی مکعب ها،  تنظیم  تصاویر، 
آینده نگری در پس آزمون گروه آزمایشی افزایش یافته است و میانگین 
نمرات فراخنای ارقام، حساب، الحاق قطعات، تفکر مفهومی، فرصت طلبی 
هوشمندانه در پس آزمون گروه آزمایش کاهش پیدا کرده است. نتایج 
جدول فوق نشان می دهد که میزان کشیدگی و کجی برای متغیرهای 

پژوهش در دامنه مناسب یعنی 1- تا 1+ قرار دارد که بیانگر توزیع نرمال 
نمرات متغیرهای مورد پژوهش است و بر این اساس می توان به تجزیه 
جهت  پرداخت.  پارامتریک  آزمون های  با  پژوهش  داده های  تحلیل  و 
کوواریانس  تحلیل  پیش فرض های  پارامتریک  آزمون های  از  استفاده 
چندمتغیری بررسی شد. نتایج نشان داد برای نمرات مؤلفه های تکمیل 
تصاویر، فراخنای ارقام، تنظیم تصاویر، طراحی مکعب ها، حساب، الحاق 
فرصت طلبی،  مفهومی،  تفکر  سیستمی،  تفکر  رمزنویسی،  قطعات، 
آینده نگری، مقدار آماره شاپیر_ویلکز معنادار نبود )P>0/05( که این 

مطلب مؤید آن است که داده های مفروض نرمال هستند.
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 جدول 2. شاخص های آمار توصیفی متغیرهای پژوهش

کشیدگی کجی بیشترین کمترین انحراف معیار میانگین گروه متغیرها گروه

-0/38 -0/80 12 4 2/75 9/20 پیش آزمون
تکمیل تصاویر

آزمایش

-0/09 -0/95 15 7 2/80 12/47 پس آزمون

0/08 0/91 18 8 3/46 11/13 پیش آزمون
فراخنای ارقام

-0/01 0/99 17 8 3/05 11/07 پس آزمون

-0/95 -0/14 12 4 3/69 8/27 پیش آزمون
تنظیم تصاویر

-0/88 0/23 18 4 5/05 10 پس آزمون

-0/39 0/38 30 22 2/44 25/47 پیش آزمون
طراحی مکعب ها

-0/90 0/35 39 25 4/65 30/33 پس آزمون

-0/23 0/82 16 5 3/63 9/07 پیش آزمون
حساب

-0/72 0/52 13 6 2/50 8/87 پس آزمون

-0/92 -0/15 30 10 7/55 21/20 پیش آزمون
الحاق قطعات

-0/76 -0/50 32 16 6/60 25/67 پس آزمون

-0/38 0/64 59 36 7/26 46/07 پیش آزمون
رمزنویسی

-0/45 -0/03 58 43 5/35 50/93 پس آزمون

-0/95 0/96 55 42 3/81 46/87 پیش آزمون
تفکر سیستمی

-0/88 -0/30 57 40 5/31 48/33 پس آزمون

-0/37 0/23 47 37 3/63 41/47 پیش آزمون
تفکر مفهومی

-0/20 0/70 50 33 5/13 39/20 پس آزمون

-0/96 0/10 35 25 3/76 30 پیش آزمون
فرصت طلبی

0/86 0/79 37 25 2/97 29/40 پس آزمون

-0/87 -0/42 31 20 4/01 26/67 پیش آزمون
آینده نگری

-0/49 -0/40 34 18 5/18 27/20 پس آزمون

0/31 -0/89 12 3 3/99 9/13 پیش آزمون
تکمیل تصاویر

کنترل

0/56 -0/94 13 4 3/73 10/60 پس آزمون

-0/64 -0/59 18 6 4/51 11/40 پیش آزمون
فراخنای ارقام

-0/38 -0/91 17 7 4/20 11/33 پس آزمون

0/77 -0/56 12 3 4/24 8/13 پیش آزمون
تنظیم تصاویر

-0/92 -0/65 14 4 5/61 9/40 پس آزمون
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کشیدگی کجی بیشترین کمترین انحراف معیار میانگین گروه متغیرها گروه

-0/67 -0/83 29 19 7/20 23/73 پیش آزمون
طراحی مکعب ها

کنترل

-0/37 -0/95 31 21 7/78 24/80 پس آزمون

0/10 -0/71 16 5 4/64 10/20 پیش آزمون
حساب

0/28 -0/98 13 4 3/76 10 پس آزمون

0/33 -0/39 29 8 8/07 17/73 پیش آزمون
الحاق قطعات

-0/61 -0/91 29 8 8/44 20/80 پس آزمون

-0/47 -0/89 54 28 10/98 41/60 پیش آزمون
رمزنویسی

-0/29 -0/96 53 29 10/73 42/93 پس آزمون

-0/16 0/93 55 23 12/95 44/60 پیش آزمون
تفکر سیستمی

0/75 -0/80 50 21 12/68 42/73 پس آزمون

0/47 -0/67 47 19 11/50 39/60 پیش آزمون
تفکر مفهومی

0/24 -0/47 47 19 11/03 37/67 پس آزمون

0/81 -0/62 35 12 8/64 28/93 پیش آزمون
فرصت طلبی

0/95 -0/93 41 23 9/72 27/73 پس آزمون

0/58 -0/44 32 16 7/91 26/87 پیش آزمون
آینده نگری

0/69 -0/82 34 19 8/67 25/20 پس آزمون

با توجه به جدول 3 مقدار F برای آزمون لوین برای ابعاد تفکر استراتژیک 
بود که  از آن  این مطلب حاکی  از 0/05 می باشد که  بزرگتر  و هوش 

همگنی واریانس گروه ها برقرار است.  
همچنین، نتایج آزمون ام باکس نشان داد مفروضه همسانی ماتریس های 
منظور  به  نهایت  در  بود.  برقرار  بررسی  مورد  گروه  دو  در  کوواریانس 
به  مربوط   F مقدار  معناداری  بررسی همگنی شیب رگرسیونی، سطح 
تعامل گروه با پیش آزمون برای ابعاد تفکر استراتژیک و هوش می باشد 
که در سطح )P>0/05( معنادار نمی باشند، بنابراین شیب های رگرسیون 
مربوط به متغیرهای پژوهش همگن هستند، در نتیجه مفروضه همگنی 
شیب های رگرسیون نیز رعایت شده است. همان طور که نتایج جدول 4 
نشان می دهد پس از تعدیل نمرات پیش آزمون ابعاد تفکر استراتژیک و 
هوش بین اثر دو گروه آزمایش و کنترل سطح معناداری آزمون تحلیل 
کوواریانس تفکر سیستمی، آینده نگری، تکمیل تصاویر، فراخنای ارقام، 
بین  پس  است  کوچکتر   )P>0/05( از  رمزنویسی  و  مکعب ها  طراحی 
اثر دو گروه آزمایش و کنترل تفاوت معناداری وجود دارد. به این معنا 

تفکر سیستمی،  روی  بر  فراجمجمه ای  الکتریکی مستقیم  تحریک  که 
و  مکعب ها  طراحی  ارقام،  فراخنای  تصاویر،  تکمیل  آینده نگری، 
رمزنویسی موثر بوده است. بنابراین فرضیه پژوهش تایید می شود و یکی 
از گروه های آزمایش و کنترل از لحاظ ابعاد تفکر سیستمی، آینده نگری، 
با گروه  و رمزنویسی  ارقام، طراحی مکعب ها  فراخنای  تکمیل تصاویر، 

دیگر در پس آزمون متفاوت است.  
شاخص دیگری که باید مورد توجه قرار گیرد اندازه اثر می باشد که در 
جدول 4 با عنوان مجذور اتا مشخص شده است. مجذور اتا نشان دهنده 
اتا  مجذور  مقدار  است.  بوده  آموزش  از  ناشی  وابسته  متغیر  تغییرات 
ارقام،  فراخنای  تصاویر،  تکمیل  آینده نگری،  سیستمی،  تفکر  ابعاد 
با 0/30، 0/17، 0/15،  برابر  ترتیب  به  رمزنویسی  و  مکعب ها  طراحی 
0/17، 0/70 و 0/70 درصد است،  بدین معنا که تغییرات نمرات تفکر 
سیستمی، آینده نگری، تکمیل تصاویر، فراخنای ارقام، طراحی مکعب ها 
الکتریکی مستقیم فراجمجمه ای  از اجرای تحریک  و رمزنویسی ناشی 

می باشد.  
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 جدول 3. آزمون لوین جهت فرض همگنی واریانس ابعاد تفکر استراتژیک و ابعاد هوش

P مقدار )N-2( درجه آزادی دوم درجه آزادی اول F متغیر

06/0 28 1 11/39 تفکر سیستمی

Goldman تفکر استراتژیک
14/0 28 1 2/30 تفکر مفهومی

0/28 28 1 1/20 فرصت طلبی

0/18 28 1 1/82 آینده نگری

0/62 28 1 5/66 تکمیل تصاویر

Wechsler ابعاد هوش

0/50 28 1 0/46 فراخنای ارقام

0/53 28 1 0/40 تنظیم تصاویر

0/23 28 1 1/49 طراحی مکعب ها

0/60 28 1 0/27 حساب

0/90 28 1 0/01 الحاق قطعات

0/43 28 1 0/62 رمزنویسی

 جدول 4. نتایج آزمون تحلیل کوواریانس چند متغیره جهت مقایسه نمرات ابعاد تفکر استراتژیک و ابعاد هوش دو گروه

مجذور اتا P مقدار F میانگین مجذورات درجه آزادی مجموع مجذورات منبع تغییرات متغیر

0/30 0/004 10/47

101/99 1 101/99 گروه

9/73تفکر سیستمی 20 233/72 خطا

- 30 67386 کل

0/036 0/355 0/889

4/83 1 4/83 گروه

5/43تفکر مفهومی 20 130/46 خطا

- 30 47847 کل

0/005 0/735 0/117

1/21 1 1/21 گروه

10/36فرصت طلبی 20 248/81 خطا

- 30 26625 کل

0/17 0/03 5/18

56/29 1 56/29 گروه

10/85آینده نگری 20 260/58 خطا

- 30 22536 کل
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مجذور اتا P مقدار F میانگین مجذورات درجه آزادی مجموع مجذورات منبع تغییرات متغیر

0/15 0/04 3/96

5/906 1 5/906 گروه

1/49تکمیل تصاویر 20 31/29 خطا

- 30 4466 کل

0/17 0/04 4/40

1/045 1 1/045 گروه

0/23فراخنای ارقام 20 4/98 خطا

- 30 4242 کل

0/008 0/68 0/17

1/65 1 1/65 گروه

9/45تنظیم تصاویر 20 198/47 خطا

- 30 3821 کل

0/70 0/001 49/27

56/46 1 56/46 گروه

1/14طراحی مکعب ها 20 24/06 خطا

- 30 24708 کل

0/13 0/08 3/37

1/24 1 1/24 گروه

0/36حساب 20 7/74 خطا

- 30 3134 کل

0/086 0/17 1/96

7/88 1 7/88 گروه

4/01الحاق قطعات 20 84/26 خطا

- 30 18822 کل

0/70 0/001 49/29

105/60 1 105/60 گروه

2/14رمزنویسی 20 44/98 خطا

- 30 70913 کل

بحث
در پژوهش حاضر به اثربخشی تحریک الکتریکی مستقیم فراجمجمه ای 
بر تفکر استراتژیک مدیران پرداخته شد. یافته های این مطالعه چنین 
نشان داد که روش مداخله ای تحریک الکتریکی مستقیم فراجمجمه ای 
بر روی مؤلفه های تفکر سیستمی، آینده نگری، تکمیل تصاویر، فراخنای 
حاضر  پژوهش  نتایج  است.  مؤثر  رمزنویسی  و  مکعب ها  طراحی  ارقام، 
نتایج  ادامه ذکر می شود همسو می باشد.  نتایج پژوهش هایی که در  با 
بررسی Lu و همکاران نشان از آن داشت که تحریک الکتریکی مستقیم 
فراجمجمه ای بر ارتقای عملکرد اجرایی افراد سالم موثر بوده است )16(. 

نتایج مطالعه Chen و همکاران نشان داد که تحریک الکتریکی مستقیم 
 .)17( است  داشته  معناداری  اثر  خلاق  تفکر  ارتقای  بر  فراجمجمه ای 
الکتریکی  Koizumi و همکاران نشان داد که تحریک  نتایج پژوهش 
مستقیم فراجمجمه ای بر ارتقای تفکر خلاق اثر معناداری داشته است 
)18(. یافته‌ منصوری و همکاران نشان داد که تحریک الکتریکی مستقیم 
فراجمجمه ای بر ارتقای تفکر خلاق اثر معناداری داشته است )19(.           
تفکر سیستمی به معنای این است که مدیر، سازمان خود را به عنوان 
یک سیستم منسجم و یک کل در نظر می گیرد که قسمت های متفاوت 
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تفکر  می پذیرند،  تاثیر  هم  از  و  گذاشته  اثر  هم  روی  بر  سیستم  این 
سیستمی یکی از ابعاد تفکر استراتژیک می باشد که نتایج این پژوهش 
نشان داد این بعد از تفکر استراتژیک با روش تحریک الکتریکی مستقیم 
فراجمجمه ای قابل افزایش می باشد. آینده نگری به عنوان یکی از ابعاد 
تفکر استراتژیک به معنای دخیل کردن اتفاقات و پیش بینی آینده در 
تصمیمات اکنون می باشد و به بیان دیگر دیدگاه طولانی مدت داشتن 
است. نتایج این پژوهش نشان داد این بعد از تفکر استراتژیک به روش 
تحریک الکتریکی مغز قابل افزایش می باشد. از جایی که تفکر استراتژیک 
با تفکر خلاق واگرا همبستگی بالایی دارد می توان این گونه نتیجه گرفت 
که نتایج به دست آمده از پژوهش حاضر عدم اثربخشی معنادار متغیر 
مستقل بر دو بعد تفکر مفهومی و فرصت طلبی هوشمندانه در پژوهش 
حاضر گزارش شده است و می توان این نتیجه را اخذ کرد که ناحیه 
تحریک شده آزمودنی ها با تفکر مفهومی ارتباطی نداشته است و برای 
مشخص شدن ناحیه مغزی مرتبط نیازمند پژوهش های دیگری است و 
در خصوص عدم معناداری تحریک مغزی بر فرصت طلبی هوشنمندانه 
می توان این نتیجه را گرفت که از جایی که ناحیه تحریک آندی قسمت 
پیش پیشانی چپ بوده است و این ناحیه و در کل قسمت پیشانی چپ با 
کاهش تکانش گری ارتباط دارد بنابراین تحریک این ناحیه اثر معناداری 
بر افزایش فرصت طلبی هوشمندانه نداشته است، چرا که فرصت طلبی 
هوشمندانه نیازمند اقدامات سریع است و کاهش تکانش گری اگر چه 
موقعیت  خصوص  در  اما  باشد  سودمند  می تواند  شخصی  زندگی  در 
مدیریتی می تواند همراه با از دست دادن فرصت هایی شود که نیازمند 
اقدامات سریع است. تحریک الکتریکی مستقیم فراجمجمه ای اثربخشی 
معناداری بر خرده مقیاس های تکمیل تصاویر، فراخنای ارقام، طراحی 
مکعب ها و رمزنویسی داشته است. خرده مقیاس تکمیل تصاویر نشان از 
توجه به جزئیات در آزمودنی ها دارد و افرادی که نمره بالا در این خرده 
افرادی آگاه و هوشیار می باشند و نمره کم نشان گر  مقیاس می گیرند 
تکانش گری آزمودنی دارد، طبق نتایج این پژوهش آزمودنی ها پس از 
تحریک ناحیه مربوطه میزان تکانش گری آنها کاهش پیدا کرده است 
افزایش  است.  پیدا کرده  افزایش  آنها  به جزئیات  توجه  و  و هوشیاری 
نمره این خرده مقیاس با بعد آینده نگری تفکر استراتژیک آزمودنی ها 
همسو می باشد چرا که هر دوی تکمیل تصاویر و آینده نگری با کاهش 
با  اگر چه  تکانش گری  کاهش  بنابراین  هستند.  مرتبط  تکانش گری 
افزایش آینده نگری مرتبط است اما با افزایش فرصت طلبی هوشمندانه 
آن  از  نشان  همکاران  و  فتیده  پورعلی  پژوهش  نتایج  ندارد.  ارتباطی 
داشت که تحریک الکتریکی مستقیم فراجمجمه ای بر توجه به جزئیات 
موثر بوده است و نتیجه خرده مقیاس تکمیل تصاویر و بعد آینده نگری 

تفکر استراتژیک پژوهش حاضر با نتایج آن همسو می باشد )20(. نتایج 
پژوهش کشوری نشان داد که تحریک الکتریکی مستقیم فراجمجمه ای 
موثر  تصمیمات  در  کنترل  افزایش  و  ریسکی  رفتار  سرایت  کاهش  بر 
آینده نگری  بعد  و  تصاویر  تکمیل  مقیاس  خرده  نتیجه  و  است  بوده 
کاهش  و  هوشیاری  افزایش  جهت  از  حاضر  پژوهش  استراتژیک  تفکر 
فراخنای  مقیاس  خرده   .)21( می باشد  همسو  آن  نتایج  با  تکانشکری 
ارقام نشان از توجه و حافظه کوتاه مدت در آزمودنی ها دارد و افراد با 
نمره بالا در این خرده مقیاس اضطراب پایین، توجه و حافظه کوتاه مدت 
و پذیرایی بالاتری دارند. طبق نتایج به دست آمده متغیر مستقل بر این 
خرده مقیاس اثربخشی معناداری داشته است و با نتایج به دست آمده 
می باشد،  همسو  آنها  آینده نگری  و  آزمودنی ها  سیستمی  تفکر  بعد  از 
افراد با پذیرایی بالاتر امکان تفکر به شیوه سیستمی را دارند و از طرف 
دیگر اضطراب پایین باعث کاهش تکانش گری و غالب شدن آینده نگری 
می شود. خرده مقیاس طراحی مکعب ها نشان از توانایی تفکر انتزاعی 
قدرت  و  پشتکار  داشتن  ادراک،  سرعت  بعدی،  سه  فضاسازی  عملی، 
تجزیه و تحلیل اشیا در آزمودنی ها دارد و افرادی که نمره بالا در این 
خرده مقیاس اخذ می کنند دارای تمرکز و مهارت بالا می باشند. طبق 
ناحیه  از تحریک  از پژوهش حاضر آزمودنی ها پس  نتایج حاصل شده 
مربوطه حفظ تمرکز آنها افزایش پیدا کرده است و نتایج به دست آمده 
از این خرده مقیاس همسو با بعد تفکر سیستمی می باشد نتایج پژوهش 
الکتریکی مستقیم  بود که تحریک  آن  نشان گر  و همکاران   Feltman

از جمله  از مولفه های شناختی  ارتقای طیف وسیعی  بر  فراجمجمه ای 
دقت اثر بخش بود است و خرده مقیاس مکعب ها و بعد تفکر سیستمی 
پژوهش حاضر با این نتایج همسو می باشد )22(. خرده مقیاس رمزنویسی 
عوامل  گرفتن  نادیده  و  استرس زا  شرایط  در  فعالیت  توانایی  از  نشان 
حواس پرتی و توانایی یادگیری دارد. افرادی که نمره بالا در این خرده 
مقیاس اخذ می کنند ذهن کارآمد، استعداد یادگیری طوطی وار مطالب 
جدید و واکنش حرکتی_روانی سریع دارند. طبق نتایج حاصل شده از 
پژوهش حاضر آزمودنی ها پس از تحریک ناحیه مربوطه فعالیت مفید 
آنها در شرایط استرس زا افزایش پیدا کرده است.. نتایج پژوهش خداداد 
حسینی نشان از آن داشت که تحریک الکتریکی مستقیم فراجمجمه ای 
نتیجه  و  دارد  معناداری  اثربخشی  پایدار  و  متمرکز  توجه  افزایش  بر 
می باشد  همسو  نتایج  این  با  حاضر  پژوهش  رمزنویسی  مقیاس  خرده 
)23(، همچنین نتایج پژوهش آقاجانی و همکاران نشان از آن داشت 
کارکردهای  افزایش  بر  فراجمجمه ای  مستقیم  الکتریکی  تحریک  که 
شناختی و حل مساله اثربخشی معناداری دارد و نتیجه خرده مقیاس 

رمزنویسی پژوهش حاضر با این نتایج همسو می باشد )24(.
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پژوهش حاضر دارای محدودیت هایی می باشد که عبارتند از: محدودیت 
پژوهش های  نمونه. جهت  بودن حجم  و حداقلی  داده ها  در جمع آوری 
آتی پیشنهاد می گردد سایر پژوهشگران تاثیر تحریک الکتریکی مستقیم 
فراجمجمه‌ای به عنوان متغیر مستقل بر بهبود برنامه‌ریزی استراتژیک 
از جایی  کنند،  بررسی  را  مدیران  مهم  مفاهیم  از  دیگر  یکی  عنوان  به 
که روش های دیگر نوروماجولیشن نیز موجود می باشد بنابراین پیشنهاد 
می گردد تاثیر سایر تکنیک های نوروماجولیشن به عنوان متغیر مستقل 
تکنیک های  جز  به  شود،  بررسی  مدیران  استراتژیک  تفکر  بهبود  بر 
همچون  اعصاب  علوم  از  خارج  مدخله‌ای  روش های  نوروماجولیشن 
تکنینک های شناختی و رفتاری وجود دارند که پیشنهاد می گردد تاثیر 
آنها بر تفکر استراتژیک مدیران بررسی شود، در انتها پیشنهاد می گردد دو 
روش آموزشی و نوروماجولیشن بر ارتقای تفکر استراتژیک مقایسه شود.  

    
نتیجه‌گیری

بر اساس نتایج مطالعه حاضر می توان بیان داشت که مداخله تحریک 
استراتژیک  تفکر  ابعاد  بهبود  موجب  فراجمجمه ای  مستقیم  الکتریکی 
ارقام،  فراخنای  تصاویر،  تکمیل  آینده نگری،  تفکر سیستمی،  از جمله، 
این  نتایج  به  توجه  با  بنابراین  رمزنویسی می شود،  و  طراحی مکعب ها 
مطالعه می توان از این روش‌ مداخله  ای به عنوان شیوه ای جهت بهبود 
تفکر استراتژیک مدیران استفاده کرد. لذا پیشنهاد می شود برنامه های 
مداخله ای با تحریک الکتریکی مستقیم فراجمجمه ای در جهت بهبود 
تفکر استراتژیک مدیران توسط متخصصین صاحب صلاحیت اجرا شود.  

ملاحظات اخلاقی
پیروی از اصول اخلاق در پژوهش

اخلاقی  رعایت ملاحظات  پژوهش جهت  اخلاق در  اصول  از  پیروی  با 
برای  آزادانه  انتخاب  حق  از  شرکت کنندگان  تمامی  پژوهش  این  در 
از  در هر مرحله ای می توانستند  و  بودند  برخوردار  پژوهش  در  شرکت 
مطالعه خارج شوند. همچنین، به شرکت کنندگان اطمینان داده شد که 

اطلاعات آنها در اختیار فرد دیگری قرار داده نخواهد شد.          

مشارکت نویسندگان
این پژوهش مستخرج از پایان نامه کارشناسی ارشد بود که نویسنده اول 

دانشجو و نویسنده دوم استاد راهنما بوده اند.
  

تشکر و قدردانی
بدینوسیله از شرکت کنندگان در مطالعه و خانواده های این عزیزان به 
و  سپاس  نهایت  مطالعه  این  اجرای  در  صمیمانه شان  همکاری  خاطر 

قدردانی را داریم.
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